
แผนธุรกิจ เพื่อขอรับจัดสรรเงินอดุหนุน
โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกล่มุผู้เรียน

อาชีวศึกษา
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนธุรกิจต่อยอดจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

1. ชื่อเจูาของกิจการ นายนนทรี  ฆ้องดี ชื่อกิจการ (ถูามี) แปรรูป
ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ�า
2. ท่ีตัง้ของสถานท่ีประกอบการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
    นครราชสีมา
3. ประเภทสินคูาและบริการ ให้บริการจ้ำาหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์ท่ีท้ำา
จากสัตว์น้ำ�า
4.เหตุจ้งใจ หรือแรงบันดาลใจ ท่ีทำาใหูประกอบธุรกิจ หรือขยาย
กิจการ

ตามนโยบายของส้ำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ม่่งเน้น
จัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิตและพัฒนาก้ำาลงัคนทั�งในระดับ
กึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีในท่กสาขาวิชา
อย่างมีค่ณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ส่วนท่ี 1 สรุปความเป็นมาของ
ธุรกิจ/ผู้บริหารโครงการ
สรุปความเป็นมา
ของธุรกิจ



วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชพีอิสระ แผนกวิชา
ประมงได้จัดการเรียนการสอนรายวิชาผลิตสัตว์น้ำ�า และแปรรูปสัตว์น้ำ�าซึ่ง
เป็นกระบวนการส่ดท้ายก่อนจ้ำาหน่ายและยังเป็นการเพิ่มมูลค่าของ
ผลผลิตท่ีแผนกวิชาได้จัดท้ำาขึ �น โดยเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบ
ครบวงจรซึ่งมีการเพาะพันธ์่ปลา การเลี �ยงปลา และการแปรรูปเพื่อจัด
จ้ำาหน่าย จึงจัดท้ำาโครงการแผนธ่รกิจ แปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ�า เพ่ือเป็น
แนวทางในการประกอบการ การบริหารจัดการ ตามรูปแบบการด้ำาเนิน
ธ่รกิจ การบริหารจัดการสินค้า แบบครบวงจร  ฝึกบ่มเพาะการเป็นผู้
ประกอบการรายใหม่หรือการพัฒนาต่อยอดธ่รกิจเดิม ให้แก่นักเรียน 
นักศึกษา พร้อมทั�งพัฒนาขีดความสามารถในการสร้างผลก้ำาไรให้เกิดขึ �น
กับกล่่มธ่รกิจภายใต้โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกล่่มผู้
เรียนอาชีวศึกษา ได้มองเห็นโอกาสในการส่งเสริม  สนับสน่น และพัฒนา
ขีดความสามารถของนักเรียน  นักศึกษา และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจให้
สามารถน้ำาความรู้  ทักษะวิชาชีพ เพื่อสร้างเสริม ประสบการณ์เชิง
พาณิชย์ ให้มีความพร้อมท่ีจะเร่ิมประกอบธ่รกิจของตนเอง หรือพัฒนา
ต่อยอดธ่รกิจเดิม ได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน จึงได้จัดท้ำาแผนธ่รกิจแปรรูป
ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ�า เพื่อเป็นแนวทางในการด้ำาเนินธ่รกิจ

แผนธ่รกิจฉบับนี �มีวัตถ่ประสงค์เพื่อด้ำาเนินธ่รกิจ โดยมีท้ำาเลท่ีตั�งใน
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา ซ่ึงมีกล่่มลกูค้าเป็นนักเรียน 
นักศึกษา ครู เจ้าหน้าท่ี ผู้ปกครอง และประชาชนท่ัวไป และเป็น
แนวทางในการจัดการ ควบค่มบริหารร้าน ตามรูปแบบการด้ำาเนินธ่รกิจ 
การบริหารจัดการสินค้าคงคลงั ฝึกบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการราย
ใหม่ให้แก่นักเรียน นักศกึษา พร้อมทั�งพัฒนาขีดความสามารถในการสร้าง
ผลก้ำาไรให้เกิดขึ �นกับกล่่มธ่รกิจ



ส้ำาหรับการแข่งขันในตลาด ธ่รกิจ ได้เปรียบคู่แข่งในแง่ท้ำาเลท่ีตั�ง
ของแหล่งจ้ำาหน่าย คือแผนกวิชาสัตวศาสตร์และประมงจ้ำาหน่ายในงาน
ดอกไม้บานเปิดบ้านเกษตรแฟร์ซึ่งจัดขึ �นเป็นประจ้ำาท่กปี  วัตถ่ดิบหลักคือ
ปลาชนิดต่างๆ ท่ีมีในแผนกวิชา โดยจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้ประกอบการ
เป็นผู้ด้ำาเนินการตลาดเอง

5. ระยะเวลาการก่อตัง้
( ) เป็นผู้ประกอบการใหม่ ไม่เคยท้ำาธ่รกิจมาก่อน 
 (    ) คาดว่าจะเร่ิมด้ำาเนินการ ประมาณ เดือน กรกฎาคม 2564
 ( ) ด้ำาเนินธ่รกิจมาแล้วไม่เกิน 1 ปี
 (    ) ด้ำาเนินธ่รกิจมาแล้วมากกว่า 1 ปี

     ( ) เพื่อการลงท่นในการประกอบธ่รกิจ 
     (    ) เพื่อขยายธ่รกิจ ปรับปร่งกิจการ
     ( ) เพื่อเป็นเงินท่นหม่นเวียนในการด้ำาเนินการ
     (    ) เพื่อช้ำาระหนี �อ่ืน
     (    ) อ่ืนๆ (ระบ่)............................................................

วงเงินท่ีต้องการขอเงินงบประมาณ  1,500 บาท (หนึง่พันห้าร้อยบาท
ถ้วน)

วัตถุประสงค์และวงเงินงบ
ประมาณ

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ 
(SWOT Analysis)



การวิเคราะห์จ่ดแข็ง จ่ดอ่อน โอกาส  และอ่ปสรรค ภาพรวมของทั�ง
บริษัท
การวิเคราะห์ทางธ่รกิจได้มีการวิเคราะห์โดยใช้ (SWOT Analysis) ดังนี �

1. จุดแข็ง ( Strengths) ปัจจัยภายในองค์กรท่ีท้ำาให้กิจการมี
ความได้เปรียบคู่แข่ง

1.1 ผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ำ�าตอบสนองความต้องการของผู้
บริโภค

1.2 ผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ำ�าเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีออกแบบให้มีความ
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการน้ำามาใช้ออกแบบผลิตภัณฑ์

1.3 วัตถ่ดิบมีเพียงพอสามารถหาได้ในแผนกวิชา ท้ำาให้ต้นท่น
การผลิตต้ำ่าลง

1.4 มีนโยบายในการรักษาสภาพแวดล้อม
1.5 ด้านราคาผลิตภัณฑ์มีราคาท่ีเหมาะสมกับคณ่ภาพท่ีผู้

บริโภคจะได้รับจากการบริโภค
1.6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลา เหมาะส้ำาหรับผู้บริโภคท่กเพศ

ท่กวัย
1.7 ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักของลูกค้า

2. จุดออ่น (Weakness)ปัจจัยภายในองค์กรท่ีท้าให้กิจการเสีย
เปรียบคู่แข่ง

ผู้ประกอบการเป็นนักเรียน นักศึกษา ขาดประสบการณ์ใน
การด้ำาเนินงาน

3. โอกาส(Opportunity)เป็นปัจจัยภายนอกท่ีจะส่งเสริมหรือ
สนับสน่นใหก้ิจการเติบโตได้ใน
อนาคต



3.1เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นการน้ำาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนา
สร้างมูลค่าใหสู้งย่ิงขึ �น

3.2 ได้มีการน้ำาผลผลิตจากสัตว์น้ำ�ามา ต่อยอดเป็นสินค้า
ผลิตภัณฑ์เพื่อจ้ำาหน่ายและน้ำา เผยไปแพร่และแนะน้ำาผลิตภัณฑ์ 

3.3 เม่ือมีการจัดกิจกรรมต่างๆทั�งนอกและในวิทยาลัยฯ ซ่ึง
สามารถจ้ำาหน่ายผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ำ�าได้

3.4 ได้ผลิตภัณฑ์พัฒนาต่อยอดในเร่ืองของบรรจ่ภัณฑ์เพื่อท่ี
สามารถเก็บไว้ได้นานมากขึ �น

3.5 ได้รับการสนับสน่น ส่งเสริม จากสถานศึกษา และครู
อาจารย์

3.6 สามารถฝากขายผ่านเว็บไซต์ต่างๆ รวมทั�งใช้ Facebook
,IG ช่วยขยายให้ตลาดเปิดกว้างได้มากขึ �นไปอีก

3.7 สามารถฝากขายได้ท่ีร้านบ้านเกษตร ในวันเสาร์ - วัน
อาทิตย์
4.อุปสรรค (Threat)เป็นปัจจัยภายนอกท่ีจะท้ำาให้กิจการไม่ร่่งเรือง

เติบโตช้าเป็นอ่ปสรรคต่อ
การด้ำาเนินธ่รกิจ

4.1 ธ่รกิจไม่ได้เปิดด้ำาเนินการในวัน เสาร์ - อาทิตย์ และวัน
นักขัตฤกษ์ เนื่องจากอยู่ในส่วนงานราชการ และผ้ปูระกอบการเป็น
นักเรียน-นักศึกษา ท้ำาให้เวลาการท้ำาธ่รกิจไม่ต่อเนื่อง

ส่วนท่ี 3 กลยุทธ์การ
บริหารกิจการ
แผนการตลาด และการ
วิเคราะห์ค่้แข่งขัน



1. ค่้แข่งขัน (ระบ่ชื่อคู่แขง่ขัน ข้อได้เปรียบ และข้อเสียเปรียบของ
กิจการท่ีมีต่อคู่แข่งขัน)
คู่แขง่ขันท่ีส้ำาคัญและมีผลต่อกิจการทางตรง ท่ีผลิตผลิตภัณฑ์ชนิด
เดียวกันไม่มี  ส่วนคู่แข่งขันท่ีส้ำาคัญและมีผลต่อกิจการทางอ้อม 
ได้แก่ ร้านค้าตลาดนัดในสีคิ �ว และตลาดนัดในหมู่บ้านใกล้เคียง



2. การเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน
คณ่สมบัติของสินค้า/บริการ/

อาชพี
เปรียบเทียบกับคู่

แข่งขัน
หมายเหต่

ดีกว่า ใกล้
เคียง

ด้อย
กว่า

1. ราคา √

2. ท้ำาเลท่ีตั�งกับกล่่มลูกค้า √

3. ลักษณะสินค้า/บริการ/รูป
ร่างบรรจ่ภัณฑ์

√

4. ค่ณภาพสินค้า/บริการ √

5. ชื่อเสียงของสินค้า/บริการ √

6.ยอดขายสินค้า/บริการ √

3. ตลาดของสินค้า/บริการ
(√ ) ตลาดท้องถิ่น/ในจังหวัด (  ) ตลาดต่างจังหวัด (  ) 
ตลาดต่างประเทศ
(  ) อ่ืนๆ (ระบ่) ........................................................

4. ลักษณะของผู้ซื�อ
(√ ) มีลูกค้าประจ้ำา/แน่นอน/ตลาดเปิด (  ) มีผ้ซูื�อเฉพาะ
กล่่ม/ตลาดแคบ
(  ) เป็นลูกค้าขาจร  ไม่แน่นอน (  ) อ่ืนๆ (ระบ่)

5. กล่่มลกูค้าเป้าหมายท่ีซื�อสินค้า/บริการ (ควรระบ่รายชื่อลูกค้าให้ได้
มากท่ีส่ด) ได้แก่
1. นักเรียน นักเรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา



2. บ่คลากร ครูเจ้าหน้าท่ี ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
นครราชสีมา
3. ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
นครราชสีมา
4. บ่คคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อภายในสถานศึกษา

     6. การส่งเสริมการตลาด (เช่น การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การลด 
แลก แจก แถม เป็นต้น)
        (√) มีและด้ำาเนินการต่อเนื่อง โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ภายใน
สถานศึกษา
        (  ) มีและไม่ได้ด้ำาเนินการต่อเนื่อง โดยวิธี.....................................
        (  ) ไม่มี
    7. การกำาหนดราคาขาย
       7.1 ราคาสินค้า/บริการ ก้ำาหนดจาก
       ( √  ) ต้นท่นสินค้า/บริการ            (   ) ความต้องการของลกูค้า
       (   ) เปรียบเทียบราคากับคู่แข่งขัน     (   ) อ่ืน ๆ (ระบ่)
      7.2 ราคาขาย

ปลานิลแดดเดียว  หน่วยละ 80 - 100  บาท (ราคา
แตกต่างตามขนาดปลา)

ปลาด่กย่าง                             หน่วยละ 40 -  50   บาท  
(ราคาแตกต่างตามขนาดปลา)
7.3 ราคาขายของคู่แข่งขัน
          ปลานิลแดดเดียว  หน่วยละ 90 - 120  บาท (ราคา
แตกต่างตามขนาดปลา)
          ปลาด่กย่าง                              หน่วยละ 40 - 70  บาท
(ราคาแตกต่างตามขนาดปลา)



8. ชอ่งทางการจำาหน่าย (เลือกได้มากกว่า 1  ข้อ)
       ( √  ) ขายตรง       (√  ) ขายปลกี          (  √ ) ขายสง่         (  
) ขายฝาก       (   ) รับจ้างผลิต
       (     ) อ่ืน ๆ (ระบ่)

1. กระบวนการผลิต/การให้บริการ
1. เลือกปลานิล  และปลาด่กท่ีสมบูรณ์ อาย่ประมาณ 4-5 เดือน
2. น้ำาปลานิล และปลาดก่มาช้ำาแหระเอาไสแ้ละขี �ออก
3. น้ำาปลานิลมาใสเ่กลือ น้ำ�าปลา ซีอ๋ิวขาวหมักให้เข้ากัน ทิ �งไว้

ประมาณ 1 ชั่วโมง แล้วมาตากแดดให้แห้ง ประมาณ 1 วัน
4. น้ำาปลาด่กมาหมักใส่ขมิ�น น้ำ�าปลา ซีอ๋ิวขาวแล้วย่างให้ส่ก พร้อม

จ้ำาหน่าย
5. เม่ือปลานิลแดดเดียวแห้งแล้วน้ำาบรรจ่ใส่กล่อง-บรรจ่ภัณฑ์
6. ขายตรง/ขายปลกี/ขายส่ง

      2. แผนท่ีตั�งกิจการ
          ในการประกอบธ่รกิจ แปรรูปผลิตภัณฑส์ัตว์น้ำ�าตั�งอยู่ภายใน
แผนกวิชาประมง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา ต้ำาบลลาด
บัวขาว  อ้ำาเภอสคีิ �ว  จังหวัดนครราชสีมา 

แผนการผลิต/การใหู
บริการ

ถนนเส้นปากทางทับม้า- คลองไผ่ต้ำาบลลาดบัวขาว อ้ำาเภอสีคิ �ว 
จังหวัดนครราชสีมา

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา

                                                                       N      

   



3. แหล่งวัตถ่ดิบ(สั่งซื�อจากใคร ระบ่ชื่อผู้จ้ำาหน่ายวัตถ่ดิบให้ชัดเจน)
วัตถ่ดิบหลัก ได้แก่  ปลานลิ  ปลาด่ก และสัตว์น้ำ�าอ่ืนๆ จากแผนก
วิชาสัตวศาสตร์และประมง
วัสด่อ่ปกรณ์อ่ืนๆ และอ่ปกรณ์เบ็ดเตล็ด  ซื�อจากตลาดสีคิ �ว จังหวัด
นครราชสีมา

4. การซื�อวัตถ่ดิบ และเงื่อนไขการซื�อ
    ซื�อเป็นเงินสด  100 %
    ซื�อเป็นเงินเชื่อ  0 % มีก้ำาหนดช้ำาระเงินภายใน
....................-................วัน

1. โครงสร้างองค์กร (แสดงแผนภูมิองค์กร และระบ่ชื่อ , หน้าท่ีความรับ
ผิดชอบชองแต่ละบค่คลตามแผนภูมิ 

ถนนเส้นปากทางทับม้า- คลองไผ่ต้ำาบลลาดบัวขาว อ้ำาเภอสีคิ �ว 
จังหวัดนครราชสีมา

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา

                                                                       N      

   

รูานสหกรณ์ แผนกวิชาประมง
แปรรูปผลิตภัณฑ์
สัตว์น้ำ�า

อาคาร
อำานวยการ

แผนการ
จัดการ

แผนภูมิโครงสร้าง กล่่มธ่รกิจ “แปรรูป
ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ�า“



นายนนทรี  ฆ้อง
ดี

ผู้จัดการ/
หัวหน้า

นายวัชรพล  โคตรตัสสา
นางสาวแสงระวี  ประเสริฐ
นางสาวกัญญาลักษณ์ วรรณ

โอทอง 
ครูท่ีปรึกษา

นางสาวส่ภารณ์ 
เลื�อยคลั่ง

แผนกการเงิน

      นายนนทรี  
ฆ้องดี
     นายภควัต  ส
รสิทธิ ์

แผนกขาย

นายเจตนิพัทธ์  
แฟนพิมาย

แผนกบ่คคล

นายนนทรี  ฆ้องดี
นางสาวส่ภารณ์ 

เลื�อยคลั่ง
นายภควัต  สรสิทธิ ์

นายเจตนิพัทธ์  
แฟนพิมาย

นายณภัทร ส่คนธ
นิตยก่ล

แผนกผลิต/จัด
ซื�อ



2. การจูางงาน
   กิจการมีพนักงาน ณ ปัจจ่บัน  5  คน ค่าจ้างรวม   1,000 บาทต่อ
เดือน
   หลังขยายกิจการ  หรือลงท่นเพิ่ม คาดว่าจะรับพนักงานเพิ่มอีก .....-.....
คน  ค่าจ้าง ......-.......บาทต่อเดือน
   รวมค่าจ้างทั�งสิ �น หลงัขยายกิจการ  หรือลงท่นเพิ่ม .......-.......บาทต่อ
เดือน

1. ปัจจ่บัน  มีเงินกู้ยืม....-.........บาท  เจ้าหนี �คือ.........-.............
    ช้ำาระหนี �เดือนละ.......-........บาท  คาดว่าจะช้ำาระหนี �สินหมดภายใน
.......-......ปี....-.... เดือน
2. อนาคต จะลงท่นในโครงการหรือขยายกิจการ ต้องการใช้เงินทั �งสิ �น
รวม.....3,000..........บาท
    เป็นเงินได้รับการสนับสน่น โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกล่่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 3,000 บาท
    สัดส่วน เงินกู้ยืม ต่อเงินท่นส่วนตัว เท่ากับ....-....ต่อ...-......
3. หลักประกันเงินกู้ คือ .....-..................................
4. เงินลงท่นจะลงท่นในโครงการหรือกิจการ ตามข้อ 2 จะน้ำาไปใช้ในการ
ลงท่น  ดังนี �
    เป็นเงินหม่นเวียน 1,000  บาท
    ค่าท่ีดิน/ปรับปร่งท่ีดิน   - บาท
    ค่าก่อสร้าง ปรับปร่ง  ตกแต่งสถานท่ี   -    บาท
    ค่าเคร่ืองจักร วัสด่อ่ปกรณ์ 2,000  บาท

แผนการ
เงิน



    ค่ายานพาหนะ (ถ้ามี)   -    บาท
    อ่ืนๆ                                  -    บาท
5. ประมาณการรายรับรายจ่ายในการประกอบการ

รายการ ระยะเวลาด้ำาเนินการ เดือน ปี (จ้ำานวนเงิน)
ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

ต.ค.
66

พ.ย.
66

ธ.ค.6
6

ม.ค.
67

ก.พ.
67

เงินสนับสน่นจาก
โครงการ  
งปม.ปี 2566 สนับสน่น  
1,500.-
จ้ำาหน่ายผลผลิตจาก ปี 
งปม.2565 จ้ำานวน 
3,500.-  รวมเงินลงท่น
ในปี งปม.2566  จ้ำานวน 
5,000.-

รายรับ (บาท)
- ยอดขาย 2,00

0
2,20
0

2,50
0

2,50
0

2,00
0

2,50
0

2,50
0

2,70
0

- รายได้อ่ืน - - - - - - -

รายจ่าย (บาท)
- ค่าเช่าสถานท่ี - - - - - - - -

- ค่าสินค้า/วัตถ่ดิบเคร่ือง
ปร่ง/วัสด่เพื่อผลิต/ 
  บริการ

500 - - 1,00
0

- - - -

พนักงาน  5 คน 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00



(เดือนละ 1,000 บาท) 0 0 0 0 0 0 0 0

-ค่าสาธารณูปโภค
(ค่าน้ำ�า/ค่าไฟฟ้า/ค่า
โทรทัศน์)

100 100 100 100 100 100 100 100

- ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ
(ดอกเบี �ย/คืนเงินกู้/
ประชาสัมพันธ์)

- - - - - - - -

- ภาษี - - - - - - - -

กำาไรสุทธิ(บาท) 400 1,10
0

1,40
0

400 900 1,40
0

1,40
0

1,60
0

                                           ลงชื่อ..........................................
เจ้าของกิจการ

                                  (นายนนทรี  ฆ้องดี)


